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把好评估尺度 提升评估能力
      随着住院医师规范化培训(以下简称：“住培”)向

质量内涵建设纵深推进，住培基地评估“风向标”和

“指挥棒”的导向作用日益凸显。为保证评估专家

“客观公正、规范优质”，更好地推动评估工作“以

评促改、以评促建”，报经国家卫生健康委科教司批

准，2019年4月25日-26日，由中国医师协会主办、浙

江省医学科技教育发展中心协办的“国家住院医师规

范化培训基地评估专家培训班”在浙江省杭州市如期

举办，来自全国27个省(区、市)300余名住培基地评估

专家参加了此次培训。



2019年评估工作的方向标
定位：服从和服务于制度建设的中心任务，建立与中心工

作推进相适应、与培训相平行、相对独立的考核评估体系。

方式：集中式评估与常态化评估相结合；综合评估与专

业评估相结合；过程监管与现场评估相结合。

机制：对评估工作的责任与评价机制，由被评估对象对评

估的监督机制。

效用：探索建立黄红牌之外的问题通报制度，公开通报

与内部通报手段的配合使用。

队伍：加强学习，锤炼作风，提升能力，在实践中锻炼成

长一批“评估专家”型人才。

中国医师协会齐学进副会长作了

《住培基地评估工作的现状与思

考》的报告（2019年4月26日）



年年抓评估  年年不一样

Ø 2014年：国家住培基地认定标准→启动基地认定

Ø 2015年：评估指标（试行稿）→少量试点评估

Ø 2016年：评估指标（2016版）→全国31个省市（88家基地）

Ø 2017年：评估指标（2017年）→评估三连发通告

Ø 2018年：评估指标（2018版）→评估指标重大修改

Ø 2019年：评估指标（2019年）→相对独立的评估体系

         



2019年评估指标进行了完善性修订

Ø更注重住培内涵质量（举例）

Ø评分标准的要求更高（举例）

Ø修订了专业基地评估指标            



2019年住培评估指标的修订（举例1）

2019年评估指标更注重住培内涵质量

*1.4.1全科学科建设（2018版）

评估内容：综合医院全科医学科

设置及工作开展情况 

评分标准：全科医学科独立设置

，且有符合教学要求的全科门诊

、全科病房，得3分（满分）

*1.4.1全科学科建设（2019年）

评估内容：综合医院全科医学科

设置及工作开展情况 

评分标准：1.全科医学科独立设置，

且有符合教学要求的全科门诊、全科病

房，规范带教，得3分（满分）



2019年住培评估指标的修订（举例2）

2019年评估指标的评分要求更高

*2.2.3轮转管理（2018版）

评估内容：轮转培训计划制定及落实情况 

评分标准：1.按照《住院医师规范化培训内

容与标准（试行）》的要求，职能部门会同

专业基地制定科学合理的培训轮转计划，且

至少有1个专业制定住院医师分层递进的轮转

培训计划，并严格落实，得3分（满分）。

*2.2.3轮转管理（2019年）

评估内容：轮转培训计划制定及落实情况 

评分标准：1.根据《住院医师规范化培

训内容与标准（试行）》，职能管理部

门会同专业基地制定科学合理的轮转计

划，体现分层递进的培训理念，且严格

落实，得3分（满分）。



回顾2018版住培评估指标的修订（培训基地）

评估指标体系框架性设计的改变

评估指标子项目增减有度的改变

评估内容的表述由繁到简的改变

评分标准赋分从单一到多样的改变

评估结果从总分到综合判定的改变

五大
特点



举例1:评估指标体系框架性设计的改变

1.基本条件(20分)

2.组织管理(35分)

3.培训质量(20分)

4.保障措施(25分)

5.加分项目(10分)

2016/ 
2017版

一级指标的改变：2016/2017版4项→→2018版5项

这是对住培基地建设做出的方向性指引：

1.基本条件(15分)

2.培训管理(25分)

3.师资管理(15分)

4.培训质量(25分)

5.保障措施(20分)

6.加分项目(10分)

2018版



举例2:评估结果从总分到综合判定的改变

以总分+核心指标的综合考量，判定评估结果

【提示】

    

    真正把培训基地

抓重点工作（待遇

、质量、管理）是

否得力，与基地的

生死存亡捆绑在一

起。



        评估指标是基地建设的 ，是做

好评估的 ，是专家们在实际工

作中时时要量用的 。

                                           ——齐学进副会长                  



评估现场：汇报、考核、访谈、核查、走访、反馈......

作为评估专家不只是现场检查，还承担着培育基地的重任



评估实施的要点

Ø 严守六字原则不动摇查问题揭短板--问题

Ø 根据二个标准判断评估的核心问题--定性

Ø 对照评估指标抓住住培工作的重点--进程



评估实施的重中之重

Ø制度的落实（管理角度）

Ø教学的规范（专业角度）

发现问题
解决问题
持续改进
不断提高

＋



如何评估住培制度的落实（思路）

1.组织构架情况：搭建（任命、职责）、有效运行

2.制度是否健全：原则性制度、更新汇编

3.制度是否规范：表述的科学；文案间衔接，实施细则

4.制度落实情况：思路？蓝图？实施（规范）？成果？



如何评估教学活动的规范（思路）

Ø 制度执行规范：足够的次数且制度化、师资符合要求

Ø 教学形式规范：教学的程序（各种教学活动不一）

Ø 教学内涵规范：质量（胜任力、培训标准、医院顶层设计）

Ø 教学记录规范：体现教师能力水平、教与学的效果
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住培质量控制体系之三要素

标准
          指标
                    实施（评估  督导）



住培质量控制体系的要素1--标准

Ø 住培制度的二个标准

   住培基地认定标准

   住培内容与标准（通常称：培训标准）

培训标准达标要素

轮转安排及执行情况

病种种类及数量的完成情况

操作种类及数量的完成情况



住培质量控制体系之三要素

标准
          指标
                    实施（评估  督导）

围绕国家评估指标谈建设



我国住培制度进入提质增效时期

        会议指出，住院医师规范化培训制度建设工作启

动三年来，在各方的共同努力下，培训工作顺利推进，

各级领导日益重视，政策、管理与培训体系基本建成，

以过程管理和师资带教能力提升为主的质量建设得到加

强，以岗位胜任力为导向的培训模式开始探索，住院医

师待遇得到有效改善，住院医师规范化培训制度正在加

快落实。

        会议强调，要继续把抓好培训内涵、落实住院医

师待遇作为工作重点，全面推进制度落地。



住培质量控制体系的框架（评估指标）

  培训组织三级构架

  培训实施三个环节

  培训质控PDCA



住培质量控制体系的内涵

                 如何教？

                 如何考？

师资队伍如何建设？

住培学员
胜任力为导向



胜任力的层级递进

新手Novice

尚未开始职业生
涯，知识和技能
都欠缺

初学者Initiate

新手开始职业培
训（入职仪式）；
学习知识和技能

学徒Apprentice

能在指导和监督
下展现初步的对
知识和技能的掌
握和应用；有初
步职业认同感

熟练工Proficient

展现对相关知识
和技能的掌握、
整合和应用；表
现稳定和独立的
能力；职业发展。

专家Expert

展现对相关知识
和技能的掌握、
整合、应用和评
价；表现对特殊
领域的专业水准
的稳定又独立的
能力；反思性的
职业发展。

医学大师Master

展现对初级专家
的教育和指导能
力；已形成完整
的职业定位；大
师级的知识和技
能的实践水准。

医学生培训

住
院
医
师
培
训

专科医师培训

From Novice to Master Theory, Spear-Ellinwood (2014), adapting 
Hoffman (1998) and Chi (2006).
王筝扬编译
http://fid.medicine.arizona.edu/ed-framework/learning-
theory/progression



目标分层设计与组织（浙大一院）

第二年 第三年第一年

知识技能
巩固与提升

独立诊治
能力建立

独立诊治与
组织领导能力

角色 跟跑 奔跑 领跑



以胜任力为导向的住培



以胜任力为导向的住培

Ø需要重点关注的问题

Ø 如何有别于院校教育的临床教学

Ø 如何循序渐进的提升临床能力



师资队伍如何建设（评估指标）

师资遴选

师资培训

师资聘任

师资考核

师资激励

师资退出

师资管理制度
健全且落实

带教活动绩效考核：绩效管理的价值导向和激励作用



师资队伍如何建设？（经验推荐）

    在住院医师规范化培训的师资队伍建设中，要尽早构建起骨干核心

师资团队，来定期开展教学活动的设计、运行管理、评估反馈，以引领

整个师资团队的教育理念和氛围

                      ——浙大邵逸夫医院内科住培项目主任王筝扬

    在专业基地核心教学团队中，不同角色就如环环相扣的一个个齿轮，

每个齿轮保持相应的速度运转，那这个团队的运作才能良好进行。如果

一个齿轮掉队了，或者过快过慢的运转，都会齿轮环出现断裂或者脱轨，

从而影响每个齿轮功能的发挥

                       ——浙大妇产科医院住培办副主任阮恒超      



浙大一院核心智囊团（经验1）



浙大邵逸夫医院的住培项目制（经验2)



浙大邵逸夫医院的住培项目制（经验2)



浙大妇产医院的专业基地运行齿轮说（经验3）



以住院医师为培养对象的临床教学（思考）

主要解决三个核心问题：

如何将理论运用于实践

如何提高解决问题的能力

如何学会批判性思维

【培养目标】具有独立

地、规范地承担本专业

常见病、多发病的诊治

能力



小  结

Ø 评估指标的特点及实施

    概述：评估指标完善过程、2019版特点、实施要点

Ø 住培质量控制体系建设
    介绍：背景、三要素、框架、内涵、经验与思考



让我们齐心协力

            将住培制度

                 加快落实  全面推进


